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Xulasa

Kond tasarriifatinda risklorin idara edilmasi sisteminin formalasdirilmast onun metodoloji
asaslarmin daha daqiq Oyranilmasini talob edir. Bununla alagadar magaloda kand tasarriifatinda
movcud olan risklarin tasnifati nazordon kegirilir, istehsal risklarina olan talablor aydinlasdirilir,
risklarin giymatlandirilmasinda istifada Ggln 6lkanin kand tasarriifatinin xiisusiyyatlorini nazara alan
istehsal risklorinin tasnifati, risk matrisasi, ehtimal va siddat cadvallori taklif olunur, Azarbaycan
Respublikasimin kond taSarriifatinda istehsal risklorinin miayyanlasdirilmasi vo giymatlandirilmasi
prosesinda istifada edilmis bazi sanad nimunalari tagdim olunur.

Acar sozlar: risklarin idaraedilmasi, kand tasarriifati, risklarin tasniflasdirilmasi, amaliyyat
risklari, risklarin eynilagdirilmasi, risklarin tohlili, risklarin giymatlandirilmasi.

Giris

“Risk” anlayis1 tarixon bu va ya digor foaliyyatlo alagodar ola bilacak arzuolunmaz hadisalorin
insan torafindon dork olunmasi asasinda formalasmisdir. Miixtalif sahalora aid monbalords risk adaton
tohliks, ugursuzluq kimi izah edilir. Idaroetmo foaliyyoti nogteyi-nozorindon risk bir toskilatin
(qurumun) perspektivds strateji vo amaliyyat magsadlorins nail olmasina tasir géstara bilacok ehtimal
olunan hadisa kimi tesvir edilir.

Monfi tosirinin azaldilmasi moaqsadils risklor idars edilmali vo bu faaliyyatlors sistemli yanagma
totbiq olunmalidir. Risklarin idaro edilmosine sistemli yanagsma deyarkon toskilatin daxili vo xarici
muhiti ilo qarsiligh alagasinin optimallagdirilmasina yonalik prinsip, metod va resurslarin macmusu,
togkilatin kompleks mogsadyoOnll foaliyyatlorinin hayata kecirilmasini 6ziunds ehtiva edan idaraetmo
basa diisiiliir.
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Kond tasarriifatinin bazar mithitinds dayaniqli faaliyyatini va inkisafini tomin etmokdan 6tri tobii,
texnoloji, sosial-igtisadi, makroiqtisadi va s. risklorin tasirlorinin 6ncadon prognozlasdirilmasi boyiik
ohomiyyat kasb edir.

Daxili mozmununa goras risklarin idarsedilmasi foaliyyati kond tosarriifatinin basqa aspektlarinin
idarsedilmasi faaliyyatlorindon tam forgli xarakter dasimir. Bu ilk névbads har hansi idaraetms gorarinin
birbasa va dolayisi ils risklo bagliligindan irali galir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mévzu ilo slagodar 6lkoadaxili adobiyyatlarda maliyys sektorunun va
Sonaye istehsalinin riskli (geyri-mulsyyonlik) soraitdo idaroedilmasi masalalarina yetarinca diggot
ayrilmasi fonunda kond tosarriifatina aid risklarin qiymatlondirilmasi prosesinin konseptual-metodoloji
problemlari muoyyan daracads arxa planda yer almigdir.

Kond tosarriifat1 bir ¢ox riskloro maruz qalan sahadir. Bu sahonin iizlosdiyi risklor 6lkenin arzaq
tohliikasizliyinin imumi voziyyating vo insanlarin yasayis saviyyosine ciddi tosir gostordiyi liclin elmi
todqiqat obyekti kimi bdyiik maraq dogurur.

Tadgiqatin metodlar:

Moagals hazirlanarkan tadqgigat metodlarindan miigayisa va tohlilo iistiinliik verilmisdir. Miixtalif
Olkalorin kond tosarriifatt sahasindo risklorin idaroedilmosi sistemlorinin yaradilmasi tizro yerina
yetirilmis beynalxalq layihalorin naticalori analiz edilmis, miiqayisalor aparilaraq oxsar va fargli cahatlor
Uzo gixarilmis vo 6lkomizo uygun olan xiisusiyyatlora diggst yetirilmisdir.

Problemin tahlili
Risklarin tasniflosdirilmasi

Beynolxalq tocriibads kond tosarriifati risklorinin tosnifati* ilo olagodar miixtalif yanagmalarin
miisahido olunmasina baxmayaraq son onilliklords Diinya Bankinin, OECD-nin vo FAO-nun nazarati
altinda miixtalif 6lkalords yerina yetirilon layiholords [1, 2, 5, 6, 7, 8] kond tesarriifatina xas olan risklor
osason bes asas qrupa boliinmiisdiir:

1) Istehsal (amaliyyat) risklori son mohsulun arsoya golmasi foaliyyatlori vo hadisalori ilo
bilavasito baglidir.

2) Bazar risklari istehsal prosesinin giris vo ¢ixis qgiymotlori ilo bagli qeyri-muoayyanliklo
olagodardir. Bura bazarlarda miisahids edilon sair geyri-muoyyanliklari do aid etmok olar.

3) Maliyya risklari muxtalif maliyys aktivlori va kreditlorlo baghdir. Kond tesarriifati milkiyyati
Vo fiziki kapitali ilo bagl risklor do maliyya risklarino aid edils bilor.

4) Institusional risklor son vaxtlar kond tosorriifat1 iigiin Snomli xarakter dasimaqdadir. Bu qrupa
kond tosarriifatinin golirliliyina tosir eds bilon ddvlot gorar vo tosirlorini aid etmok olar. Misal tgtiin
ekoloji taloblori sartlogdiran ganun va siyasatlarin gabulunu géstarmak olar.

5) Sair risklara iso yuxaridaki qruplara aid edilmayan risklor daxil edilir.

Bir c¢ox layihoslordo ugurla sinaqdan c¢ixdigina goro gostorilon tosnifat Olkomizin kond
tosorriifatinda mdvcud risklorin tosniflosdirilmosi iiclin mogsodouygun hesab edilmir. Risklorin

* Muxtolif risk monbslari arasinda olan risk sarhadlori sorti xarakter dasiyir.
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qiymatlondirilmasi faaliyyetlorinds ilk névbads diqqat istehsal risklorine yoneldiyi {i¢iin hamin qrupa
aid risklarin, onlarin mezmununun daqiqlesdirilmasina ehtiyac yaranir.

Istehsal (amaliyyat) risklori — istehsal foaliyyati vo onun tominati ilo bagl biznes-proseslorin,
sistem vo insan amilinin geyri-adekvatligi vo ya sshvlorinin naticasinds birbasa va ya dolay1 yollarla
zorar vuran risklordir. Bunlara asagidakilar aid edilir:

1) Istehsalin_texnoloji prosesi iizra - (torpaq Va becarmo islori, heyvanlarin baslanmasi,

xammalin emali, hazir mohsulun istehsalr va S.) tobii-iglim durumu, istehsal avadanliglarinin
foaliyyati, istehsalat tohlukasizliyi, tabii falakatlor, istehsal bosdayanmalari va s.

2) Maddi-texniki tominat prosesi Uzro - (istehsal prosesinin zaruri resurslarla tominati). Bu
grupa aid risklar istehsal prosesi iglin zaruri xammal, material, ehtiyat hissalori va s. elementlarin
quthgr va ya vaxtinda c¢atdiriimamast ilo alaQadardir. Misal ti¢iin akin Vo mahsulun yigim

kampaniyalarimin vaxtli-vaxtinda miivafiq olaraq toxum va yanacagla tamin edilmamasini
gostarmok olar.

3) Hazwr mahsulun va xammalin logistikasi iizra - risklor anbar va dasinmalar logistikasin
ohato edir. Kond tasarriifatt mahsullarinin aksariyyatinin tez xarab olan olmasi bu risklara XUsusi
diggat verilmasini sartlondirir.

4) Istehsalin daxili vo xarici mihito tasirlori Uzra - bu qrupa maragl tarsflor qarsisinda

masuliyyat (amayin muhafizasi, saglamligin gorunmast) va ekoloji risklar aid olunur.

Risklarin idars edilmasi

Risklorin idaro edilmosi prosesi risklorin effektiv idaro edilmosi ligiin lazimi prosedur vo
giymatlondirmo metodologiyasina oasaslanir. Bir ¢ox hallarda Gisul vo metodlarin totbigi vo effektivliyi
konkret sahonin, togkilatin (tasarriifatin) spesifik xiisusiyyatlori ilo muoyyan edilir. Lakin bitun hallarda
risklorin idaroedilmasi prosesi ISO 31000:2018 beynalxalq standartinn toloblori asasinda [4] Sokil 1-do
gostarilon moarhalalordan ibarat olur.

Sakil 1. Risklarin idaraedilmasi prosesinin asas marhalalari

103



Kand tasarriifatinin iqtisadiyyan — 2020, No 1 (31) — Agricultural Economics

— m—
— —

Risklarin identifikasiyasi (eynilasdirilmasi)

a
»

v

Risklarin tahlili va giymatlandirilmasi

|

Risklarin azaldilmasi iizra todbirlorin hazirlanmasi

(todbirlarin tosirliliyi vo faktiki icra mumkinllyi nazars alinmagla)

a

\ 4

Tadbirlar programinin maliyya planlari ils uzlasdirilmasi

~
Tadbirlar programimin icrasina nazaratin va diizalislarin
hayata kegirilmasi

L J
Risklorin identifikasiyas1 (eynilasdirilmasi)

Bu marholonin magsadi risklarin miayyon edilmasi va genis ohatoli siyahisinin tortib olunmasidir.
Misyyanetmo prosesi toskilat tarofindon riskin monboyino noazarst edilib-edilmomasindan asili
olmayaraq butiin risklorino samil olunur. Identifikasiya islorino todqiq edilon saha vo foaliyyot Uizro
muvafiq biliys va tacriibays malik olan soxslor calb edilmalidir.

Risklorin identifiksiyasi zamani agagidaki iisul vo monbalordan istifads olunur:

1) Is axinlar1 sxemlorinin (texnoloji proseslorin) tohlili

Prosesin hor bir morhalosi izra risklorin detalli sokildo (izo ¢ixarilmasina imkan verir. Istehsal
(emoaliyyat) risklarinin mioayyanlosdirilmoasi zamani istifado edilon an somarali alatlordan biridir.
Noaticolor “Risklarin eynilogdirilmasi va giymatlondirilmasi kartinda” oks olunur (bax: Sakil 2.).

Sakil 2. Risklorin eynilosdirilmasi va qiymatlondirilmasi karti

Tarix: Toskilat: Qiymatlondirma grupunun rohbari va tizvlari:
Bolmo, saho: (vazifalori va S.AA.)
Proses:
Ne | Islorin . _ Méveud Riskin giymatlondirilmasi
(prgsesin) E‘ —g 6n|ayici
yerina = S todbirlor .
- | = = o N —~ Daracasi
yetirilmasi | - — (riskin — = =
marholasi, | & < 2 % | qiymatlondirma | 5 = €
q q o w = p— =
vazifasi a = x 3 ad zamant) Z3 S =)
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Moanba: Azarbaycan Respublikasi Kond Tasarriifatt Nazirliyinin Risklorin idaraedilmasi sektoru
torafindan miiallifin istiraki ilo hazirlanmisdir.

2) Statistik va todgigat malumatlarinin tahlili, bengmarking

Risklarin miayyanlasdirilmasi t¢tin mutomadi olarag mixtalif slgatan monbalardan slds edilmis
statistik vo todgigat molumatlarmin tohlillori. Daxili va/va ya konar oxsar togkilatlarin miisbat tacriibo
va itkilari barads informasiyalar zongin tadgigat monbayidir. Naticalor azad sokilds tortib edilon analitik
arayislar formasinda toqdim edilo bilar.

3) Audit naticalarinin va hesabatlarin tohlili

Mixtolif toyinathh daxili audit vo yoxlama hesabatlari ovvollor meydana ¢ixmis
uygunsuzluglardaki risklorin mioyyan olunmasi va incalonmasi baximindan ohamiyyatlidir. Kanar
toskilatlarin auditlorinin hesabatlari, dovlst orqanlarinin yoxlama aktlari da risklorin Uzo ¢ixarilmast vo
dayarlondirilmasi tglin vacib moanbadir.

4) Sorgularin vo musahibalarin kegirilmasi

Sorgular vo musahibalor risklorin profilaktikasi va oslave doagiglosdirilmis moalumatlarin aldo
edilmasi mogsadlori tgun istifads edilir.

5) Miisahidolorin aparilmasi

Proseslari konardan seyr etmoklo vo miilahizalor formalagdirmagqla hoyata kegirilon bir tisuldur.
Yerino yetirilon islora vo prosesloro nozar salinmasini vo muvafig sanadlora baxisi nazords tutur.

Risklarin tahlili

Risklorin tohlili onlarin sabab vo mongoyinin, miisbot vo monfi naticolorinin, sonuncularin
bagverma ehtimallarinin tadqiqini nozards tutur vo asagidakilari ehtiva edir:

¢ Risk amillorinin vo onlarin neytrallagdirilmasi {izro tadbirlorin miiqayisesini;

e Konkret problemin miimkiin holl variantlarinin iizo ¢ixarilmasini;

e Qobul edilmasi nozords tutulan holl vo gorarlarin totbiqi noticosindo bas vera bilocok
potensial naticalorin va kanar effektlorin miioyyon edilmasini.

Risklorin tohlili kemiyyat vo keyfiyyat gostaricilorindan istifado edilmoklo hoyata kegcirilir vo
bunun ti¢tin IEC 31010:2019 standartinin tovsiya etdiyi mixtalif metod vo modellordan [3] istifads
olunur. Homin metodlarin sorti tasnifati Cadval 1-doa verilir:

Cadval 1.
Ne Tahlilin névu Risk tahlili va giymatlondirilmasi metodlari
1 - “Beyin firtinast™;
Keyfiyyot - Nozarat vo izlomo kartlari, matrisalar;
- Muxtolif ekspert tohlili metodlar1 (mosalon, Delfi).
5 Komivvat - Ovvalki hadisalarin statistik tahlili;
vy - Komputer modellagdirilmasi va s.

Manba: IEC ISO 31010:2019 beynalxalg standarti
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Tohlil va giymatlondirma metodlar segilorkon asagidakilar nozors alinmalidir:

- risklarin mirakkabliyi va migyasi;

- metod va modellarin istifada olunmasinin magsadi va ahamiyyati;
- metod vo modellarda istifada edilon yanasmalar,

- zoruri malumat bazasinin moveudlugu;

- molumattoplama sistemlorinin adekvatiigi;

- is¢i va mitaxassislorin saha izra tacriiba va bilik saviyyalori.

Kond toasarriifati sistemindo foaliyyot saholorinin muxtalifliyini vo mirokkabliyini va eyni
zamanda risk yanasmasinin idaroetmo qurumlart vo fermerlor arasinda olgatan iisullarla yayilmasi
zoruriliyini nozors alaraq risklorin tahlili vo giymotlondirilmasi Gglin naticalorin siddatini Vo basverma
chtimalin1 birlosdiron L tipli matrisanin [3] istifadesi mogsadouygun sayilmis vo Azorbaycan
Respublikas1 Kond Tasorriifati Nazirliyinin Risklarin idarsedilmasi komitasinin 18.03.2019-cu il tarixli
iclasinda tosdiq edilmisdir. Bu metod risklarin daracalondirilmasi prosesinds keyfiyyst vo gismon
komiyyat yanagsmalarinin vahdatini tomin edir vo golocokda daha doarin risk tohlili alstlorinin totbigi Ggun
Zomin yaradir.

Risklarin giymatlondirilmasi

Risklorin giymatlondirilmasi risklorin eynilosdirilmasi vo tohlili prosesinds alds edilmis naticalor
osasinda hoyata kegirilir. Bu zaman kamiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin tohlili asasinda risk soviyyasi
giymotlondirilir. Risklorin eynilosdirilmasi va tohlili marhalalorindon sonra risklorin giymatlondirilmasi
naticolorin siddatini vo bagvermo ehtimalini birlosdiran asagidak: distur osasinda hoyata kegirilir:

R=ExN
burada:

R — riskin doracasi, bal;
E — riskin bagvermo ehtimali, bal;
N — riskin naticasinin siddati, bal.

Riskin bagverma ehtimali Cadval 2-do gostarilon meyarlar asasinda muoayyan edilir.

Cadval 2.
Bal Ehtimal Aciglama
1 Asagi Bagverma ehtimali 1 ildo 20%-don artiq deyil.
2 Orta Basvermo ehtimali 1 ildo 21-50% arasindadir.
3 Yuksok Bagvermo ehtimali 1 ildo 50%-don yuxaridir.

Mbonba: Azorbaycan Respublikasi Kond Tasarriifati Nazirliyinin Risklorin idaraedilmasi sektoru
torafindan miiallifin istiraki ilo hazirlanmisdir.
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Riskin naticasinin siddatinin Cadval 3-do g0Ostorilon meyarlar asasinda miioyyan edilmasini
toklif edirik. Codval kond tasarriifatinin goxsahali bir foaliyyat sferasi olmasini nazars alir va risk
giymotlondirilmasi prosesini asanlasdirir.

Cadval 3.
E: § Bitkicilik Heyvandarhq Saglamlq vo dtraf miihit
= vd qusculuq tahliikasizlik
Okin sahalorine vo Heyvanlarin sayma vo | Yiingil zods Bioloji va fiziki
bitkilorin mohsuldarligina ciizi va rahatsizliq miihits clizi tosir.
mohsuldarligina tosir.
. ciizi tosir. Heyvanlarin Tibbi xidmaot

1 [ Asag1 o - 9 e P,
Golirlorin azalmasina | saglamligina ciizi tosir. | talob olunmur Barpa islori liglin
minimal tosir. Baytarliq todbirlori tam har hans1 xorc

ohato olunur. Ciizi is vaxti tolob olunmur.
itkisi

Okin saholorino vo Heyvanlarin saymna vo | Is qabiliyyatinin | Ekologiyaya
bitkilorin mohsuldarligina orta daimi itirilmasi vurulan orta
mohsuldarligina orta | tosir. ilo naticalonon soviyyali zorar.

2 | Orta tosir. Heyvanlarin travmalar vo
Hiss olunacaq saglamligina orta tosir. | saglamliga doyon | Barpa islori iiclin
doracado golirlorin Baytarliq todbirlori ZOror. miloyyon xarc
itirilmasi. natamam ohats olunur. tolob olunur.
Okin saholorino vo Heyvanlarin sayma vo | Kiitlovi Ekologiyaya
bitkilorin mohsuldarligina zoharlonma vurulan
mohsuldarligina katastrofik tosirlor. uzunmiiddatli

3 | Yiiksok katastrofik tosirlor. Hevyvanlavlrln o Olillik ZQI‘S.I‘. o

saglamligina ciddi tosir. Corimo 6doniglori.

Borpaolunmaz Baytarliq todbirlori Oliim hallar Borpa islori iiglin
zararin vurulmast. qisman ohats olunur. bdyiik hacmdas

xarc talab olunur.

Moanba: Azarbaycan Respublikasi Kond Tasarriifati Nazirliyinin Risklorin idaraedilmasi sektoru
torafindan miiallifin istiraki ilo hazirlanmisdir.

Yuxaridaki cadvollor asasinda aparilmis tohlildon sonra hor bir riskin L tipli Matrix Diaqrami [3]
tizorinda qiymatlondirilmasi aparilir. Matrisanin bir torafinds riskin bagverma ehtimali, digar torafinds
iSa riskin naticasinin siddati (zororin ciddiyyati) gostarilir.

Sakil 3. Risklarin qiymatlondirilmasi matrisasi

Naticanin siddati (bal)

1 2 3
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Ehtimal (bal)

Qiymatlondirmonin naticasindos risklorin deracasi miioyyan olunur:

1) Yasil rongli zonaya (1-2) diison risklor prosesin vo ya toskilatin faaliyyatina, maliyys
vaziyyatina vo magsadlarin alds edilmasine har hansi ciddi tasir gostarmir. Bu risklor sorti olaraq
“asag1” risklor sayilir.

2) Sar rangli zonaya (3-4) aid olan risklor prosesin vo ya togkilatin foaliyystine, maliyys
vaziyyatina vo magsadlarin alds edilmasina orta saviyyads tasir gostara bilar. Bu risklor sorti
olaraqg “orta” risklor sayilir.

3) Qurmz1 rangli zonaya (6-9) diison risklor prosesin vo ya toskilatin foaaliyystino, maliyys
Vaziyyatina vo magsadlarin alds edilmasine ¢cox bdylk tasir gostara bilor vo bagvermo ehtimali
olduqca yuksakdir. Bu risklor “yiiksak” risklor sayilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2019-cu ilin birinci yarisinda Kond Tosorriifatt Nazirliyi nozdindo
foaliyyat gOstormis Risklorin idaroedilmosi sektoru torofindon yuxarida gostorilon metodologiya
osasinda kond tosarriifatina aid istehsal xarakterli risklorin miisyyon edilmasi vo giymotlondirilmasi lizra
islor aparilmisdir. Natica etibarilo bitkigilik, toxumguluq, heyvandarliq va texniki tominatla slagadar
yuksak va orta saviyyayas aid 54 risk miiayyon olunaraq giymotlondirilmisdir.

Notica

Yuxarida gostorildiyi kimi, kend tosorriifati bir gox amillorin tasirine moruz galdig tigiin risklorin
giymatlondirilmasi masalalari coxsaxali xarakter dasiyir. Risklarin giymatlondirilmasi foaliyyatlorinds
ilk ndvbads diggot istehsal risklorina yonoldiyi Gglin hamin grupa aid risklorin, onlarin mazmununun
dogiglasdirilmasine aydinliq gatirilmisdir.

Mogalads risklorin giymatlondirilmasi G¢tin toklif edilon metod asasan statistik molumatlarin az
olmasi soraitinds istifado edilir. Eyni zamanda, riskin giymotlondirilmasinds istifadosi toklif edilon
naticalorin siddatini mioyyan edan coadval kond tesarriifatinin ¢oxsahali istehsal sferasi olmasini
(bitkigilik, heyvandarliq) vo bazi tnsurlorin istirakini (isgilor, atraf mihit) nazars alir vo giymatlondirma
prosesini xeyli asanlasdirir. Bu yanasma risk matrisasinin strukturunda da 0z oksini tapmigdir. Bels Ki,
risklorin giymatlondirilmasi 4, 5 va ya daha ylksok balli matrisalar asasinda yerina yetirilo bilor. Lakin
matrisa se¢on zaman onun saraito uygun vo eyni zamanda, istifado ii¢iin asan olmasina diqqot
yetirilmisgdir.

“Risk” ehtimala asaslanan kateqoriya oldugundan onun kamiyyst baximindan qiymotlondirilmasi
riyazi statistikanin mosgul oldugu asas mévzulardan biridir. Risklarin giymatlondirilmasinin statistik
metodundan o hallarda istifads edilir ki, taskilat tohlil edilon obyektlo bagl kifayat godor dirtist molumat
bazasina malik olsun. Bu metodun totbiqi zamani itkilorin bagvermo ehtimalinin hesablanmasi {igiin
toskilatin kegmisdoki foaliyyati ilo bagl biitiin malumatlar tohlil edilir. Hesab edirik ki, son dovrlarda
Kond Tosarriifati Nazirliyi torafindon yuzminlorlo fermer hagqinda molumatlari 6ziindo birlogdiran
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Elektron Kond Tosorriifat: Informasiya Sisteminin (EKTIS) tam hacmda iso salinmasi vo Nazirliyin
Agrar Todgigatlar Markazinin http://agrodata.az molumat bazasinin davamli olaraq zonginlosdirilmasi
risklorin giymatlondirilmasi faaliyystlorindo daha cox statistik metodlardan istifado Gglin zomin
yaradacaqdir.
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About methodological bases of the risk assessment process in agriculture
Summary

The formation of a risk management system in agriculture requires a more thorough study of its
methodological base. In this regard, the existing classifications of agricultural risks are considered, the
requirements for production risks are specified taking into account local specifics. For risk assessment,
a matrix, tables of probability and severity of consequences are proposed, information and examples of
documents used in the process of determining and assessing production risks in agriculture of the
Republic of Azerbaijan are given.

Keywords: risk-management system, agriculture, classification of risks, operational risks,
identification of risks, risk analysis, risk assessment.
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D.¢.5.n., T'.T'. Wapudos, Hau.ornena ynpasnenus kaaectBom OO0 “ArpapHbie
3akynku U cHaOxkeHne” MCX AzepOaiipkaHCKOW peciyOIuKe

D.¢.5.1n., ©.®. dukpersane, upexrop Llentpa Arpapubix Hccnenopanmii
MCX A3zepbaiikaHCKOUN pecmyOInKu

O MeT01010rHYeCcKHX OCHOBAX MPOoIecca OLlEHKH PUCKOB B CeJIbCKOM XO03s1iicTBe
Peszrome

Dopmuposanue cucmembl YNpAGNEHUs. PUCKAMU 6 CeNbCKOM Xo3aucmee mpebyem Oogee
MUamenbHo20 U3VUeHUsl ee Memoooio2udeckou basvl. B amoii céa3u paccmompenst cywecmsyrowue
K1accugurayuu ceibCKOX03AUCMBEHHbIX PUCKO8, YMOUYHEHbl mMpebOo8aHusi K HNpou3800CHEEHHbIM
puckam ¢ yuemom mecmuou cneyugpuxu. [nsa oyemku puckog npeonodiceHa mampuya, maobauysl
8EPOSIMHOCMU U MANCECU NOCIeOCMBUl, NpUBeOeHbl C8e0eHUs U NpuMepbl  OOKYMEHMOS,
UCNONIL30BAHHBIX 8 Npoyecce ONpeoeieHUs U OYEeHKU NPOU3BOOCMBEHHBIX PUCKO8 NO CelbCKOMY

xozsucmasy Azepbatiodcanckou Pecnyonuku.

Knrouesuvie cnosa: cucmeMapuCK-MeHedofcmeHma, CcellbCKoe x03ﬂﬁcm60, KJZClCCZ/ld)MKdL;M}ZpMCKOG,
onepayuoOrHble PUCKU, udeHmuqbuKauwl PUCKO8, aHAlUu3 pUCKO8, OUEHKA PUCKOS.
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